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BASKANDAN MESAJ

Kiresellesen dinyamizda en biytk degerlerden biri
haline gelen bilgi, toplumsal gelisme siireclerinin de
belirleyici unsuru olmustur. Her tiirll veriye erisimin artik
¢ok kolay oldugu gilinimuzde, hizli, yogun ve farkli
kaynaklardan gelen veri yiginlari, anlamli ve kullanilabilir
bilgi formatlarina donistikleri anda kurumlarin karar
alma ve gelecegi planlama suregleri icin vazgecilmez bir
arag haline gelmistir.

Cok hizli degisim ve gelisimin s6z konusu oldugu
glnimiziin rekabetci ortamina ayak uydurabilmek, bunu devam ettirebilmek ve farklilik yaratabilmek
ve meydana gelen yeniliklere uyum saglayabilmek igin stratejik plan hazirlamak tim kurumlar icin bir
zorunluluk haline gelmistir.

Bu baglamda Borsamizi buglinkii konumundan daha ileriye tasimak ve gelecegini planlamak tzere ilk
olarak 2012 yilinda hazirlanan stratejik plan basarili bir sekilde nihayetlendirilmis olup, 2024-2028 yillarini
kapsayan ve kurumumuzun ¢alismalarina éniimizdeki dort yil boyunca isik tutacak olan doérdiinci
stratejik plan yonetici, Uye, personel ve paydaslarimizin goris ve Onerilerine basvurularak
olusturulmustur.

Uye memnuniyeti ve hizmet kalitesini her seyden énde tutan, planli yénetimi benimseyerek belirledigimiz
stratejik amaclar ve hedefler, Ustlendigimiz vizyon ve misyon dogrultusunda izleyecegimiz, bugiin
neredeyiz, nerede olmak istiyoruz, olmak istedigimiz yere nasil ulasabilir, elde ettigimiz basarilarin nasil
devamini saglayacagimiz ve nasil degerlendirebilecegimiz hususlarinda bize yol gdsterecek olan bu plan
dogrultusunda hareket etmeyi planlamaktayiz.

Edirne Ticaret Borsasi 2025-2028 Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gegenlere gdstermis olduklari
hassasiyet ve cabalarindan dolayi tesekkiir ediyorum.

Ozay OZTURK
Yonetim Kurulu Baskani
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Glnumizde, diinya hizh bir bicimde degismekte ve yine ¢ok hizli bir sekilde gelisen teknoloji nedeniyle
diinya buytk bir kdy halini almaktadir. Bu noktada, yenilikleri yakalamak amaciyla planli hareket etmek
ve plan hazirlamak stratejik olarak dnem kazanmaktadir. Diinyanin bu degisim siirecinde, Borsamiz
stratejik planini hazirlarken, bu doénisime ayak uyduracak gorislere ve ongorilere yer verilmesi
amaclanmistir.

Bununla birlikte stratejik plan;

Plan programlama, bltceleme, projelendirme ve uygulama asamalarinda temel referans belgesi
olacaktir. Planin amag ve oncelikleri, bitcede kaynak tahsisi icin temel ¢erceveyi olusturacaktir.

Edirne Ticaret Borsasi olarak belirli bir plan dahilinde hareket ederek, verimlilik, performans, veri analiz
metotlarini kullanarak, profesyonel bir bakis acisi ve uzun siiren calismalar sonrasinda ortaya ¢ikan
stratejik plan, Edirne Ticaret Borsasi organlari olarak planl ve stratejik calisma ile hareket etmenin
gerekliligini ortaya koymus ve planin Edirne Ticaret Borsasi'nin elindeki kaynaklari daha verimli ve etkin
kullanimina imkan saglayacagi distiniimustdr.

1. ETB TANIMI, YAPISI ve SORUMLULUKLARI

Bu bolimde dncelikle Edirne’nin cografi, iklimsel ve tarimsal yapisi hakkinda bilgi verilecek, daha sonra
ticaret borsalarinin tarihsel gelisim asamalari ve Edirne Ticaret Borsasi'nin yapisi ve sorumluluklari
Uzerinde durulacaktir.

1.1. EDIRNE’'NIN TANITIMI
1.1.1. Edirne’'nin Tarihi

Edirne’'nin ilkcagda Orta Asya'dan goc edip buraya yerlesen Traklar tarafindan kuruldugu bilinmektedir.
Daha sonralar, Biyik iskender zamaninda Roma imparatorlarinda Hadrianus tarafindan yeniden
bulunmuscasina imar edilen sehir, onun adina izafeten Hadrianapolis olarak anilmistir.

Bir aralar Bulgar egemenligine ge¢mis ve 1361 yilinda .Murat zamaninda Lala Sahin Pasa tarafindan
fethedilene dek Bizans Egemenliginde kalmistir.1453 yilinda istanbul'un fethine kadar 92 yil boyunca
Osmanli imparatorlugu'nun payitahti olan kent, daha sonraki yillarda “Pasa Sancagi” adiyla Rumeli
Beylerbeyligi'ne bagl bir vilayet olarak kalmistir.

imparatorlugun Gniversite kenti olarak taninan 17.yy."da Avrupa’nin en biiyiik besinci sehri haline gelmis
olan Edirne, 1990 niifus sayimina gére Trakya'nin istanbul’dan sonra ikinci biiyiik sehridir.

1.1.2. Edirne’'nin Cografi Ozellikleri

Tirkiye Cumhuriyeti'nin Marmara Bolgesinin Trakya yakasinda, doguda Kirklareli ve Tekirdag, glineyde
Canakkale ve Ege Denizi, batida Yunanistan ve kuzeyde Bulgaristan ile gevrili ildir.

Edirne ilinin geneli dizlik olup il sinirlar icerisindeki herhangi bir yiikselti 500 m" yi asmadid icin ilde
dag bulunmamaktadir. % 25'i ormanlik olan ve topraklarinin % 57'sinde tarim yapilan ilin en énemli
akarsuyu, Karaagag hari¢ olmak tizere Tirk- Yunan sinirini gizen Meric'tir.

2025-2028 Stratejik Plan / Dokuman No:SP15 — Rev:00 — Tarih:26/12/2024

\




TOBB
‘(, I-\|(I ecl‘te Bov»a

];; @%?"“gwfé/@%?’“

Bu nehre Arda ve Tunca ile birlikte Ergene Nehri de katilir. Edirne ilinin % 47'si tarim topraklari, % 34U
cayir ve otlaklar ve % 6'si Urlin getirmeyen topraklardan olusmaktadir. Edirne’nin ilgeleri: Enez, Havsa,
ipsala, Kesan, Lalapasa, Meric, Stiloglu ve Merkez'dir.

Yiizélciimii :6.098 Km?
Niifusu :413.903

Sehir Niifusu :323.920 (%78,26)
Koy Niifusu : 89.983(%21,74)
Niifus Yogunlugu : 67 kisi/ Km?
Bolge : Marmara Bolgesi

1.1.3. Edirne’'nin iklim ve Bitki Ortiisii

Marmara bolgesinin Trakya kesiminde yer alan ilimiz soguk yani karasal bir iklime sahiptir. ilin yillik
sicaklik ortalamasi 13,6 derecedir. il'de en sicak aylar Haziran, Temmuz, Agustos en soguk aylar ise Ocak
ve Subat'tir. Yagislarin yil icerisinde diizenli olarak dagildigi Edirne'de, yillik yagis miktari 602,8 mm'dir.
ilde en cok yagis Kasim, Aralik ve Ocak aylarinda diismektedir.

1.1.4. Edirne’'nin Tarimsal Yapisi

Edirne’nin yiizélcimii 6,098 Km? olup, 53.074 hektar sulu ve 258.223 hektar kuru olmak (izere toplam
311.297 hektar ekilebilir araziye sahiptir. Bunun 300.601 hektari tahillar ve diger bitkisel Griinler alan,
5.506 hektari sebze alani, 4.282 hektari meyveler, icecek ve baharat bitkileri alani, 589 hektari nadas alani
ve 250 hektari da sis bitkileri alanidir. Onemli miktarda tretilen bazi Griinlere ait ekilis alani, Gretim ve
verim miktarlari asagida belirtilmistir.

Ekilis Uretim Verim Tiirkiye Uretimine
(Dekar) (Ton) (kg/da) Orani (%)
Celtik 445,527 367.352 825 40,82
Kanola 48.013 16.454 343 13,71
Aycicegi 1.294.200 257.651 199 13,15
Bugday 1.351.806 724.119 536 4,09
Triticale 23.094 8.825 382 2,39
Yulaf 9.458 4.247 449 1,04
Arpa 65.720 24.452 372 0,28
Misir 11.710 11.271 963 0,13

Kaynak: TUIK 2023 Yili Verileri
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2. TICARET BORSALARININ TARIHSEL GELISiMI

Tarihsel gelisim kisminda ilk olarak Tirkiye'de ticaret borsalarinin tarihsel gelisimine deginilecek, daha
sonra Edirne Ticaret Borsasi'nin tarihsel gelisimi anlatilacaktir.

2.1. TURKIYE'DE TARIHSEL GELISiM

Ulkemizde ticaret borsalarindan ilk kez 1856 tarihli Islahat Fermani kapsaminda yiiriirliige konan 1856
tarihli Meclis-i Ticaret ve Ziraat'e ait Nizamname'de bahsedilmektedir. Ancak bu nizamnamede o
olusturulmalari dngériilen ticaret borsalari kurulamamistir. Daha sonra 1882 yilinda istanbul'da bir ticaret
odasi kurulmak Utzere ¢ikarilan “Dersaadet Ticaret Odasi Nizamnamesi” ile kurulacak ticaret odasina bir
ticaret borsasi kurma gorevi verilmis ancak basarili olunamamistir.

Nihayet, 1886'da Ulke diizeyinde gecerli olmak lzere "Umumi Borsalar Nizamnamesi” ile genel bir
diizenlemeye gidilmis ve bu diizenleme ile ilk borsa, 1891 yilinda izmir'de Ticaret ve Sanayi Borsasi adi
altinda kurulmus, bunu 1913'te Adana, 1920'de Antalya, 1924'te Edirne, Konya, Bursa ve 1925'te istanbul
Ticaret ve Zahire Borsalari izlemistir. Cumhuriyet déneminde yapilan yeni diizenlemelerle 1950 yilina
kadar toplam 24 borsa kurulmustur. 1950 yilinda daha genel ve ayrintili bir hukuki diizenlemeye gidilerek
cikarilan 5590 sayili yasa ile Ticaret Borsalari, Ticaret Odalari, Sanayi Odalari, Ticaret ve Sanayi Odalari ve
Deniz Ticaret Odalar ile birlikte bunlarin Gst kurulusu olarak kurulan Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB)' un biinyesinde ama ayri ayri bir tiizel kisilik olarak diizenlenmis,01.06.2004 tarihinde 5174 sayil
kanun cikartilarak bugiine gelinmistir.

2.2. EDIRNE TiCARET BORSASININ TARIHSEL GELiSiMi

Edirne Ticaret Borsasi Kasim, Mehmet, Kamil Uncular ile Tiirk Hava Kurumu Baskani Sami Ozcubukcu'nun
tesebblsleri ile 01 Haziran 1924 tarihinde 163-1455 sayili Vekiller Heyetinin karari ile kurulmus, ancak
1926 yilinda faaliyete gecebilmistir. Faaliyete basladigi tarih itibariyle ticaret borsalarinin 14.ncisudir.

Kurulusta Ristempasa Kervansarayi yaninda bir handa faaliyete gecen Edirne Ticaret Borsasi 1930 yilinda
genis bir salona nakledilmis, 1931 yilinda ilk binasini satin almis ve bu binada 1958 yilina kadar galismistir.

1959 yili basinda yaptirdigi ve 1983 yilinda Edirne Defterdarligi’'na satilan Talatpasa Asfalti Gzerindeki
“Borsa Sarayi”na tasinmistir. Bu binasinda 1976 yilina kadar Uyelerine ve Ureticilerine hizmet vermistir.
1976 yilindan itibaren Zindanalti Cumhuriyet Caddesindeki mdlkiyeti kendisine ait bina ve ilave
tesislerinde hizmetine devam etmistir Borsada hububat, yagl tohumlar ve kabak ¢ekirdegi alim satimlari
yapilmistir.

Hizmet binasina ilave olarak 1991 yilinda yapimi tamamlanan Canli Hayvan ve Suplrge Teli Satis
Tesislerinde canli hayvan ve siplrge alim satim islemleri, ginimiz borsacilik anlayisi icerisinde
surdirilmastir. 25.000 m? alan (izerine yaptirilan Canli Hayvan ve Stpiirge Teli Borsasi ve Sosyal Tesisleri
20.08.1991 tarihinde faaliyete ge¢mistir. Bu tesislerde ayrica imalathane ve depo olarak kullanilan 42 adet
is yeri mevcuttur.

Diinya Bankasinin katkilari ve T.C Sanayi Bakanhgi'nin koordinasyonunda yiiritilen, “Uriin Borsalari
Gelistirme Projesi” kapsaminda belirlenen, 4 Hububat Borsasindan biri secilmis olup, Mart 1998’ de yeni
tesisleri igin 235 dekarlk arazi satin almistir.
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Ticaret Merkezi” projesinin birinci bélimi olan hizmet binasinin temeli 23.04.2001 tarihinde atilmig olup
23.04.2003 tarihinde acihsi yapilmistir.

Projenin ikinci bolim, Ureticilere ait tim sektorleri bir arada toplayan ve Uyelerimiz tarafindan kullanilan
isyeri ve depolarin yapimindan olugsmaktadir. 150 metrekarelik 34 adet depo ve 75 metrekarelik 24 adet
isyerinin insasi 2003 yilinda tamamlanarak hizmete aciimistir. Uyelerden gelen talepler dogrultusunda
500 metrekarelik 13 adet deponun insasi 2016 yili Kasim ayi itibariyla tamamlanarak hizmete agilmistir.

Projenin tclinci bolimd; yeni canli hayvan satis tesisleri ile modern mezbahanin yapilmasidir. Bu proje
tamamlanarak 2010 yilinda Uye ve Ureticilerimizin hizmetine agilmistir.

Dordinci Bolim; tarim Grtnlerinin depolanmasindaki sorunlarin ortadan kaldirilmasi ve Urlin senetleri
vasitasiyla ticaretin kolaylastiriimasi amaciyla celik silolarin kurulmasi ve lisansli depoculuk sistemine
gegilmesidir. Bu yatirm icinde ETB dnderliginde Uyelerin ortakhgiyla sirket kurulmustur.

Sirket tarafindan gerekli alt yapi ¢alismalarin tamamlanarak 2016 yilsonu itibariyla 20 adet ¢elik silo insa
edilmis ve toplam 40 bin ton kapasiteye ulasiimistir. 2017 yilinda ETB Urln laboratuvarina yetkili
siniflandirici lisansli alinarak tye ve Ureticilere lisansh depo hizmeti verilmeye baslanmistir. 2019 yilinda
yapilan calismalar neticesinde 10 adet ilave depo insasi tamamlanarak 60 bin tona ylkseltilmistir. 2020

<
% yilinda lisansl depo hizmeti kapsamina yaglik aycicegi triini de ilave edilmistir. B6lgenin ihtiyacina gére
§ kapasitenin 90 bin ton seviyesine ¢ikartilmasi mimkin olabilecektir.

S~

~ 2.2.1. Kurucu Uyeler

’_(CCU Edirne Ticaret Borsasi, Kasim, Mehmet, Kamil Uncular ile Tiirk Hava Kurumu Baskani Sami Ozcubukcu'nun
'T tesebbdusleri ile kurulmustur.

=

'5' 2.2.2. Meclis Baskanlari

QIC v 05.07.1945- 13.08.1951 tarihleri arasi bilinen ilk Meclis Baskanhgini Rakim ERTURK yiiriitmustr.

L v 13.08.1951-09.11.1954 tarihleri arasi 2. Meclis Baskanlig’ni Sakir BESER yiiriitmustiir.

§ v 01.12.1954-04.05.1960 tarihleri arasi 3. Meclis Baskanligi’ni ibrahim BILDIK yiiriitmistiir.

o v 06.08.1960-01.08.1961 tarihleri arasi 4. Meclis Baskanligi’ni Muhittin AGAOGULLARI yriitmiistir.

i v' 12.06.1962-23.10.1963 tarihleri arasi 5. Meclis Baskanligi’'ni Ahmet GOCMEN yiiriitmistiir.

g v’ 17.04.1962-16.11.1966 tarihleri arasi6. Meclis Baskanhgi’ni Hilmi ATAKAN yiritmustir.

2 v’ 18.12.1968-30.11.1975 tarihleri arasi 7. Meclis Bagkanhgi’ni Mustafa AKINCI yiritmustir.

8 v/ 02.10.1961-31.04.1962 ve 30.11.1975-27.11.1987 yillari arasi 8. ve 9. Meclis Baskanhg’’ni Rifat YILMAZER
~ yuratmagtar.

(_CU v/ 18.10.1968-30.11.1968 ve 27.11.1987-16.09.1996 tarihleri arasi 10. ve 11. Meclis Baskanligi’'ni Namik Kemal
i Haseki ylritmustdr.

:q:? v' 26.09.1996-26.11-2001 tarihleri arasi 12. Meclis Baskanligr’ni Salih KURBAN yiiriitmiistir.

g v’ 01.12.2001-24.03.2005 tarihleri arasi 13. Meclis Bagkanhg’’ni Halil INALCI yiiriitmistiir.

2 v’ 24.03.2005-12.01.2009 tarihleri arasi 14. Meclis Baskanhg’’ni Hamdi GASPAR yiritmistir.

N v' 12.01.2009-30.05.2013 tarihleri arasi 15. Meclis Baskanhgi’'ni Arslan KIYUNAT yiiriitmstiir.

o v" 30.05.2013-02.04.2018 tarihleri arasi 16. Meclis Baskanligi’ni Fedai CANIM yiiritmiistir.

N v 02.04.2018-08.10.2022 tarihleri arasi 17. Meclis Bagskanhgi’'ni Fedai CANIM yurGtmustir.

S v 08.10.2022 tarihinden bu yana 18. Meclis Baskanhgi Ferudun CATALCEKIC tarafindan yiiritiilmektedir.

a
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2.2.3. Yonetim Kurulu Baskanlari

v" Yénetim kurulu 5 kisiden olusup ilk Yénetim Kurulu Baskani Ahmet AGAOGULLARI 25.01.1946-10.05.1951
tarihleri arasinda goérev yapmustir.

v/ 15.08.1951-26.11.1954 tarihleri arasi 2. Ddénem Yonetim Kurulu Baskanhg’ni Sebahattin PARSOY
yurutmustar.

v' 08.12.1954-23.11.1959 tarihleri arasi 3. Dénem Yoénetim Kurulu Baskanhgr’ni Fethi PARSOY yiriitmustiir.

20.06.1960-18.07.1960 tarihleri arasi 4. Donem Yénetim Kurlu Baskanligi’ni Rakim ERTUR yuriatmustar.

v' 11.06.1951-02.07.1951 ve 09.08.1960-28.03.1961 tarihleri arasi 5. ve 6. Dénem Yénetim Kurulu Baskanligi’ni
Cenap AGAOGULLARI yiriitmiistir.

v' 02.12.1959-01.06.1960 ve 01.12.1963-09.11.1966 ve 29.11.1969-27.11.1987 tarihleri arasi 7., 8. ve 9. Dénem
Yénetim Kurulu Baskanligi’ni Namik Kemal HASEKI yiiriitmiistir.

v’ 17.04.1962-12.11.1963 ve 16.11.1966-27.11.1967 ve 30.11.1968-17.11.1969 ve 27.11.1987-22.11.1989
tarihleri arasi 10.11.12.13. Dénem Yonetim Kurulu Baskanhgi’'ni Rifat YILMAZER ylritmastar.

v' 23.11.1989-26.11.1997 tarihleri arasi 14.D6nem Yénetim Kurulu Baskanhig’ni Hamdi GASPAR Yiiriitmistiir.

v’ 27.11.1997-30.05.2013 tarihleri arasinda 15.16.17. Dénem Ydénetim Kurulu Baskanhg’’ni Mustafa YARDIMCI
yUrutmustar.

v’ 30.05.2013-02.04.2018 tarihleri arasinda 18. Dénem Yénetim Kurulu Baskanhgr’'ni Ozay OZTURK yiiriitmiistir.

v 02.04.2018-08.10.2022 tarihleri arasinda 19. Dénem Yénetim Kurulu Baskanhgr’'ni Ozay OZTURK yiriitmistiir.

v’ 08.10.2022 tarihinden bu yana 20. Dénem Yénetim Kurulu Baskanligi’ni Ozay OZTURK yiiriitmektedir.

{\

3. EDIRNE TICARET BORSASININ TANIMI VE ORGUT YAPISI

Bu bdlimde Edirne Ticaret Borsasi'nin tanimi ve drgiit yapisi ile ilgili detayli bilgiler verilmistir.

3.1. EDIRNE TiCARET BORSASI’'NIN TANIMI

Uyelerin misterek ihtiyaclarini kargilamak, mesleki faaliyetleri kolaylastirmak Meslegin genel
menfaatlerine uygun olarak gelisimini saglamak, mensuplarinin birbiriyle ve halk ile olan iliskilerinde
Ustinltgind ve guveni hakim kilmak Gizere odalar ve borsalar kanunu hiikiimlerine gére 01 Haziran 1924
tarihinde 163- 1455 sayili Vekiller Heyetinin karan ile kurulmus, kamu tizel kisilige sahip meslek
kurulusudur.

3.2. EDIRNE TICARET BORSASI'NIN ORGUT YAPISI
Edirne Ticaret Borsasi'nin organlari;

v' Meclis
v' Yénetim Kurulu

\

Disiplin Kurulu
v" Hesaplari inceleme Komisyonu
3.2.1. Meclis

Bu bélimde meclisin olusum siireci, gorev ve yetkileri hakkinda bilgiler verilmistir.

3.2.1.1. Meclisin Olusumu, Siiresi ve Uye Sayist

Meclis, "Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Organ Segimleri Hakkinda Yénetmelik”
hiktmlerine gore 14 Gyeden olusur. Borsanin karar ve denetim organi olan Meclisin gérev slresi dort
yildir. Borsa Meclisinin ilk toplantisinda, dort yil igin bir baskan ile bir baskan yardimcisi ve bir katip Gye
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secilir. Stresini bitirenler yeniden secilebilirler. Meclis baskan ve yardimcilari, ydnetim ve disiplin kurulu
baskanligina ve uyeligine secilemezler.

3.2.1.2. Meclisin Gorev ve Yetkileri

v Ayni  calisma alani icindeki diger borsalarin gorisi alinmak kaydiyla, meclis Uye
tam sayisinin Ugte birinin veya yonetim kurulunun teklifi Gzerine, uyulmasi zorunlu mesleki kararlar
almak,

v Bltceyi, ayllkk mizan ve bitce izleme raporunu, fasillar arasi aktarma taleplerini,
ek 6denegde ilave edilmesi veya olaganisti 6denek konulmasi tekliflerini incelemek ve onaylamak,

v Kendi Uyeleri arasindan dort yilda bir muhtelif tesekkdllerin genel kurullarinda borsayi temsil edecek
delegeleri se¢mek,

v Yoénetim kurulu, disiplin kurulu ile kendi Uyeleri arasindan ihdas edecegi komisyonlarin Uyelerine
verilecek huzur hakkini tespit etmek,

v’ Borsaya dahil maddelerin asgari tescil miktarlarini tespit etmek ve Birligin olumlu gorisi Gzerine
Bakanligin onayina sunmak,

v' Kanuni siresi icinde tescil ettiriimeyen muamelelere ait cezalarin makbul mazeret halinde
kaldinimasina karar vermek,

v Gerekli gérmesi halinde, borsanin maddi duran varliklari ile nakdi varliklarinin teminat altina alinmasi
maksadiyla emniyet sigortasi yaptirmak,

v Kanunun 39'uncu maddesi ile verilen gorevleri yapmak.

3.2.2. Yonetim Kurulu
Bu bolimde yonetim kurulunun olusum siireci, gorev ve yetkileri hakkinda bilgiler verilmistir.

3.2.2.1. Yénetim Kurulunun Olusumu, Siiresi ve Uye Saytst
Yonetim Kurulu, "Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Organ Secimleri Hakkinda
Yonetmelik” hikiimlerine gore 5 Gyeden olusur. Borsanin yiritme organi olan yonetim kurulunun gorev
stresi dort yildir. Yonetim kurulu baskani, meclis tarafindan, kendi Gyeleri arasindan yénetim kurulu asil
ve yedek Uyeleri ile birlikte secilir. Yonetim kurulu, secimi izleyen ilk toplantisinda, dort yil icin bir baskan
yardimcisi ile bir sayman Uye secer. Suresini bitirenler yeniden secilebilirler.

3.2.2.3. Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri

v Borsanin gelir ve giderleri ile ilgili her tirll Gcret tarifelerini hazirlamak ve Meclisin kabuliine sunmak,

v Butceye ve Meclis kararlarina uygun olarak gerekli harcamalari yapmak,

v Gerekli hallerde yetkilerinden bir kismini baskana, tyelerinden birine veya birkagina yahut genel
sekretere devretmek,

v Ekonomik, mali, sosyal, kiiltlirel ve gerekli gorilen diger konularda her tirli incelemeleri yapmak ve
raporlar diizenlemek,

v Borsanin g¢alisma alanina minhasir olmak Uzere, gerekli gérdigu veya ilgililerin talep ettikleri
maddelerin fire, zayiat ve randiman oranlarini; ilgili meslek komitesinin goriisii veya gerekl
durumlarda ydnetim kurulu tarafindan gorevlendirilecek uzman heyetinin raporu Uzerine tespit
etmek,

v' Kayitl Gyelerin derecelerini incelemek ve gerekli revizyonu yapmak,
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v’ Bltce disi yapilacak harcama tekliflerini meclisin onayina sunmak,

v" Mesleki konularda goris olusturmak amaciyla dort ayda bir diizenlenecek il oda ve borsa yonetim
kurullar ortak toplantilarina katilmak,

v Kanunun 41'inci maddesi ile verilen gorevleri yapmak.

3.2.3. Disiplin Kurulu

Borsa disiplin kurulu, "Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Organ Segimleri Hakkinda
Yonetmelik” hikiimlerine gore alti asil ve alti yedek Uyeden olusur. Disiplin kurulunun gorev suresi dort
yildir. “"Oda ve Borsa Uyelerine verilecek disiplin ve para cezalan ile disiplin kurulu ve ylksek disiplin
kurulu hakkinda yonetmelik “geregince; Disiplin kuruluna segilen Gyelerin en az lise veya dengi okul
mezunu olmasi sarttir. Disiplin kurulu, secimden sonraki ilk toplantisinda, Uyeleri arasindan bir baskan
secer.

Gerektiginde, baskanin veya yonetim kurulu baskaninin ¢agrisi tGzerine toplanir. Ayrica, en az ¢ Uyenin
disiplin kurulu baskanligina hitaben yapacagi yazili talep izerine disiplin kurulu, t¢ gln iginde baskan,
yoklugunda en yash kurul Uyesi tarafindan toplantiya ¢agrlir. Disiplin kurulu toplantilarina, baskanin
yoklugunda en yasli Gye baskanlk yapar. Borsa disiplin kurulunun gorevleri Kanunun 44'lncii maddesi
ile diizenlenmistir.

3.2.4. Komisyonlar

Bu bélimde komisyonlarin kurulus streci, gorev ve yetkileri hakkinda bilgiler verilmistir.

3.2.4.1. Komisyonlarin Kurulusu

Borsa meclisi, Uyelerinin se¢iminin kesinlesmesinden itibaren yapacad: ilk toplantisinda kendi Uyeleri
arasindan Ug kisiden olusan hesaplari inceleme komisyonunu secer. Hesaplari inceleme komisyonu
Uyelerinin gorev slresi yerlerine yenileri secilinceye kadar devam eder. Ayrica meclis, kendi Uyeleri
arasindan mesleklere ve sorunlara gére ihtisas komisyonlari kurabilir. ihtisas komisyonlari, konunun
ozelligine ve ihtiyaca gore en az (g, en ¢ok yedi Uyeden olusur. Komisyonlar ilk toplantisinda Uyeleri
arasindan bir baskan ve bir baskan yardimcisi secer. Komisyona baskan, yoklugunda yardimcisi baskanlik
eder. Komisyonlar Ulye tamsayisinin ¢ogunluguyla toplanir ve kararlar toplantiya katilanlarin oy
¢okluguyla alinir. Toplantilarda ¢ekimser oy kullanilamaz.

Organ Uyeleri icin 6ngorilen haziran cetveli ile toplantt devam gizelgesi ilgili komisyon baskani
tarafindan tutulur ve muhafaza edilmek tGzere genel sekretere verilir. Komisyon calismalarina izinsiz ve
mazeretsiz olarak Uc¢ birlesim katilmayan Uyenin durumu komisyon baskani, yoklugunda yardimcisi
tarafindan bir tutanakla meclis baskanhgina bildirilir. Bu tGye hakkinda meclisce komisyon Uyeliginden
dusirilme karar verilebilir. Komisyonlarda Uye sayisinin herhangi bir nedenle toplanti yeter sayisinin
altina dusmesi halinde, bosalan komisyon Uyelikleri icin meclisce yeniden secim yapilir. Komisyon,
calismalarinda genel sekreter veya hizmet birimi yetkililerinin gértsiine basvurulabilir. Genel sekreter
veya hizmet birimi yetkilileri komisyona yardimci olmakla ytikimlidir. Komisyon toplantilarinin hizmet
binasinda yapilmasi esastir. Zorunlu hallerde hizmet binasi disinda da toplanilabilir.

3.2.4.2. Hesaplari inceleme Komisyonu
Hesaplari inceleme komisyonu, borsanin mali isleriyle ilgili konulari inceleyen komisyondur. Bu komisyon,
borsa meclis Uyeleri icinden 3, Gyeden olusur. Hesaplari inceleme komisyonu, bir baskan ile bir baskan
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yardimcisini secer. Komisyona baskan, yoklugunda baskan yardimcisi bagkanlik eder. Hesaplari inceleme
Komisyonunun meclis sézciiligl baskan veya baskan yardimcisi veya lyelerden biri tarafindan yapilr.
Hesaplari inceleme komisyonunun gorev ve yetkileri asagida gosterilmistir:

v" Meclis baskani tarafindan havale edilen bltce tasarisini, meclis baskaninin belirleyecegi sire iginde
inceleyerek, gorisini bir rapor halinde meclise sunmak,

v" Meclis baskani tarafindan havale edilen kesin hesabi, meclis baskaninin belirleyecegi sire icinde
inceleyerek, gortsuni bir rapor halinde meclise sunmak,

v Gerekli gordigunde, tahsilat ve harcamalar ile diger muhasebe is ve islemlerini toplanti donemlerinde
kontrol etmek,

3.3. TEMSIL YETKISi
Borsayi protokolde Meclis Baskani veya gorevlendirecedi Meclis Baskan Yardimcisi temsil eder. Borsanin
hukuki temsilcisi Yonetim Kurulu Baskanidir.

4.EDIRNE TiCARET BORSASININ GOREVLERIi VE SORUMLULUKLARI

Edirne Ticaret Borsasinin mevzuattan kaynaklanan yukimliltklerinin tespit edildigi bu asamada,
kurulusa goérev ve sorumluluklar yikleyen, kurulusun faaliyet alanini diizenleyen mevzuat gozden
gegirilerek borsanin gorevleri, fonksiyonlari ve sorumluluklarina deginilmistir.

4.1. EDIRNE TICARET BORSASININ GOREVLERi VE FONKSiYONLARI

Borsamiz mevcut bulunan 5174 sayili kanun esaslar dahilinde Tiiccar-tacir, sirket, kooperatif gibi
dogrudan ticaret-imalat ve hizmet sektoriinde faaliyet gosteren ticari kuruluslarin kayit ve tescillerini
kayit altina alan, 5174 sayili yasanin 51.maddesinde tanzim edilmis belgeleri tyeleri icin tasnif, tanzim ve
tespit eden, bdlgenin ve ciftcinin ekonomik sorun ve ihtiyaglarina ¢6ziim onerileri olusturabilen genel bir
hizmet idari yapilanmasi iginde faaliyet gostermektedir.

Ticaret borsalarinin gorevleri asagidaki sekilde tanimlanabilir;

v" Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.

v’ Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her giink fiyatlarini usulii dairesinde tespite ilan etmek.

v Alici ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan yikimlaliklerini, muamelelerin tasfiye
sartlarin, fiyatlar Gzerinde etkili sartlari ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari tahkim usullerini gdsteren ve
Birligin onayiyla yurirlige girecek genel diizenlemeler yapmak.

v Yurt ici ve yurt disi borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak, elektronik ticaret ve
internet aglan konusunda Uyelerine yol géstermek.

v 51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

v’ Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek lzere laboratuvar ve teknik burolar
kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.

v’ Bolgeleri icindeki borsaya iliskin 6rf, adet ve teamilleri tespit etmek, Bakanhgin onayina sunmak ve
ilan etmek.

v Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda bulunmak;
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v’ Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlasma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki uygulamalari
izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek,

v' Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda belirtilen
kurulus amaclari ve gorev alani ¢cercevesinde borsalara tevdii halinde bu isleri ylritmek.

v Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iligkin gerekli hizmetleri yapmak.

v" Yurtici fuarlar konusunda yapilacak miracaatlar degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.

v Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar ¢ercevesinde Birlik ve Bakanlikga verilecek gorevleri
yapmak.

v' Borsamiz kanun tarafindan kendisine yiiklenen gorevlerini en iyi sekilde yerine getirmek igin
calismalarini sirdirmektedir. Bunun yaninda bitce imkanlari el verdigi 6lctide sosyal sorumluluk ilkesi
geregi cesitli faaliyetlerde de bulunmaktadir.

4.2. EDIRNE TICARET BORSASI'NIN SOSYAL SORUMLULUKLARI

Sirketlerin gonulli olarak, toplumsal ve cevresel konulari operasyonlarina ve paydaslariyla olan
etkilesimlerine butlnlestirmeleri” olarak tanimlanan sosyal sorumluluk baglaminda Edirne Ticaret Borsasi
butce imkanlar dahilinde mevzuatlara uygun olarak kamu yarari gorilen alanlara yardimlarda
bulunmustur.

Edirne Ticaret Borsasi sosyal sorumluluk kapsaminda, yore ekonomisinin kalkinmasina katki saglamak
amaciyla bolge halkina yonelik seminerler ve bilgilendirme toplantilar diizenlemek, Uyelere, personele
yonelik egitim ve seminerler diizenlemektedir.

Her yil hasat donemi baslangicinda borsamiza ilk mahsulii getiren Ureticilere ve ilk mahsull alan tyelere
dduller verilmektedir. Uyelerin diizenlenen fuarlara katiiminin saglanmasi icin tegvikler saglanmaktadir.

Maddi durumu yeterli olmayan Universite 6grencilerine Meclis tarafindan belirlenen miktar ve siire ile
bitge olanaklari dahilinde her yil burs verilmektedir. Ayrica 500 6grenciye giyim ve kirtasiye, 1.000 aileye
gida yardimi yapilmaktadir. Egitime katki saglamak amaciyla okullara teknolojik arag gere¢ yardimi
yapilmaktadir.

5.MEVCUT DURUM ANALizi

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan mevcut durum analizinde, kurulusun “Neredeyiz?” sorusuna
cevap aranmistir. Kurulusun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin dncelikle,
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugunu ya da hangi yonlerinin eksik oldugunu, kurulusun
kontrolU disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeleri degerlendirmesi gerekir. Dolayisiyla bu analiz,
kurulusun kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olarak stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

5.1. FAALIYET ALANLARI
Bu boélimde borsanin alanlari ve bu faaliyet alanlarinda hangi islemleri yaptiklar aciklanacaktir.

5.1.1. Borsa Kayit islemleri

Ticaret borsasi kotasyonuna dahil maddelerin alim veya satimi ile ugrasanlar, bulunduklari yerin
borsasina kayit yaptirmak zorundadirlar. Buna uymayanlarin kayitlar, borsa tarafindan re'sen yapilr ve
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kendilerine teblig edilir. Uyelere ait bilgiler elektronik ortamda Bakanlik ve Birlik biinyesinde diizenlenen
ortak veri tabaninda giincel olarak tutulur.

Gercek kisiler icin:

v lIstigal konulari arasinda borsa kotasyonuna dahil maddelerin alim veya satiminin oldugunun tescilini
gosterir Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi veya Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Sicil Gazetesinin asl veya
onayli 6rnegi ya da sicil tasdiknamesi.

Onayl ve fotografli niifus clizdani érnegi

Noter tasdikli imza sirkileri

ikametgah ilmiihaberi veya tezkeresi

Yeni ¢ekilmis G¢ adet fotograf

Vergi levhasi veya vergi kaydini gosterir belge

AN NN YR N

Mevzuatla istenen veya Birlik ya da borsalarca gerekli gorilecek diger belgeler

Tiizel kisiler igin:

<\

Tescil ilaninin yayinlandigi ticaret sicili gazetesinin ash veya onayl 6rnedi ya da Ticaret sicili
tasdiknamesi

Temisilcilerin noter tasdikli imza sirkileri

Temisilcilerin onayl ve fotografli niifus clizdani 6rnegi

Temisilcilerin yeni ¢ekilmis Ui¢ adet fotografi

Temsilcilerin ikametgah ilmUhaberi veya tezkeresi

Tescil ilaninda yayinlanmamissa noter tasdikli ana s6zlesme 6rnegi

NN NN

Mevzuatla istenen veya Birlik ya da borsalarca gerekli gorilecek diger belgeler.

5.1.2. Laboratuvar islemleri

Satis salonuna ve Urlin kalitesini 6grenmek icin getirilen Griinlerden alinan numunelerin, hububat
laboratuvarinda gerceklestirilen analizleriyle; hektolitre, rutubet, yabanci madde, protein, sertlik, enerji,
yas ve kuru gliten, gluten indeks, sedimantasyon ve gecikmeli sedimantasyon, celtik randimani gibi
fiziksel ve kimyasal 6zellikleri belirlenmektedir.

5.1.3. Satis Salonu islemleri

Borsa satis salonuna gelen Griinlerden alinan numuneler, Griin analiz laboratuvarinda fiziksel ve kimyasal
Ozellikleri belirlendikten sonra bilgisayar ortamindaki degerleri satis salonuna aktariimakta ve hem
goriinis hem de kalitesinin belirlenmesi saglanarak ureticilerimizin ve Gyelerimizin menfaatleri karsilikli
olarak korunmaktadir. Bu sistemde yapilan satislarda Ureticilerimize, kalite farkinin fiyata yansimasi
kaliteli Grinlin yetistirilmesi icin tath bir rekabet ortami da yaratmaktadir. Satislar elektronik satis
salonlarinda agik arttirma usulii yapiimakta ve en yiiksek fiyat olusana kadar arttirma devam eder. Uretici
Grindnl satip satmamakta serbesttir.

Borsamizda hububat satislarinin yani sira canli hayvan ve stiplrge satis islemleri de yapilmaktadir. Canli
hayvan icin yapilan satislardan 6nce borsa calisani veteriner tarafindan yapilan kontroller sonucunda
hayvanin uygun olmasi halinde acik arttirma yontemi ile satislari yapilmaktadir.
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5.1.4. Tescil islemleri Hizmeti
Borsaya tabi maddelerin en az miktarlar (izerinde yapilan alim satim muamelelerinin borsalara tescili
zorunludur. Elektronik ticaret yoluyla yapilan satislar da bu madde kapsamindadir.

Borsalarca gosterilen yerlerde yapilan islemler ayni giin, borsa disinda alinip satilmasina misaade edilen
maddelere ait islemler en ge¢ otuz gln icinde tescil ettirilir. Gegerli bir neden olmaksizin belirtilen
strelerde tescil zorunlulugunun yerine getirilmemesi durumunda, tescil tcreti ylizde elli fazlasiyla tahsil
olunur.

Borsaya tabi olmamakla birlikte yeterli arz ve talebi bulunan, misli nitelikte tarimsal Griinlerin alim satim
islemleri, alici veya saticinin talebine bagh olarak borsaya tescil edilebilir.

Borsaya tabi maddelerle ilgili alivre ve vadeli alim satim islemlerine iliskin tip soézlesmeler ticaret
borsalarinca hazirlanir. Buna gore diizenlenecek sdzlesmeler ticaret borsalarina tescil ettirilir.

5174 sayili Kanun hiikiimlerine tabi olarak diizenlenen sozlesme, (irlin senedi ve benzeri belgeler, 2499
saylll Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca diizenlenen vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri gibi
degerlendirilmez. Bu fikranin uygulanmasina iliskin esaslar Birlik tarafindan cikarilan yonetmelikle
dizenlenir.

Tescil yiikiimliiliigii asagidaki sekilde yerine getirilir:

v Alicl ve saticinin ayni borsanin calisma alani icinde bulunmalar halinde, islem borsa 6rf ve adetlerine
gore tespit olunan tarafca o borsaya tescil ettirilir ve tescil ticreti ddenir. Tescil ile yiikiimla olan tarafin
yoklugu halinde, diger taraf tescili yaptirmak ve Ucretini ddemekle yakimladar.

v Alici ve saticidan birinin borsanin calisma alani icinde, digerinin disinda olmasi halinde; iki tarafin
bulundugu yerde borsa mevcut ve mal her iki borsaya tabi ise ve islem de yazisma, telgraf, telefon,
teleks ile yapilmis veya elektronik ortamda gergeklestirilmisse, s6zlesmenin kabul ile tamam oldugu
yerdeki tarafca o yer borsasina tescil ettirilir ve lcreti 6denir. Sozlesmenin nerede kabul ile tamam
oldugu tespit edilemedigi takdirde, islem saticinin merkezinin bulundugu yerdeki borsaya, satici
tarafindan tescil ettirilir ve Ucreti denir. Taraflardan birinin bulundugu yerde borsa mevcut degil veya
borsa mevcut olmasina ragmen, mal o borsaya dahil degil veya taraflardan biri yurt disinda ise, islem
diger tarafca kendi merkezinin bulundugu yer borsasina tescil ettirilir ve Gcreti ddenir.

v Borsaya kayith Gyeler, borsanin ¢alisma alani disinda yaptiklari ve bu fikrada belirlenen tescil islemleri
disinda kalan alim veya satimlari, kayith bulunduklar borsalara tescil ettirir ve Ucretini dderler.

v' Borsanin calisma sinirlari disinda alim satim yapan taraflardan biri tacir veya sanayici sifatini haiz
olmayan Uretici ise, tescil zorunlulugu ve tescil Ucretini 6deme ylikimlaliga tacir ve sanayici olan
diger tarafa aittir. Allm satim yapan taraflarin her ikisi de tacir veya sanayici sifatini haiz olmayan
Uretici ise, tescil zorunlulugu uygulanmaz.

v' Tescil Ucretinin orani, malin alim satim degeri tGzerinden azami binde ikidir ve bu orani borsa meclisi
belirler. islem basina alinacak toplam tescil (icreti tavan, yillik aidat tavaninin yiizde onundan az ve
tamamindan fazla olamaz. Uriin senedi tescil (icreti orani ise alim satim degeri tizerinden en ¢ok on
binde bestir. ihracatin tescilinden (icret alinmaz.

v' Borsalar, lyelerinin alim satimlarinin tamamini tescil ettirip ettirmediklerini denetlemeye yetkilidirler.
Bu amacla hakim karariyla tyelerinin ilgili defter ve evrakini inceleyebilirler.
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5.1.5. Kayit ve Sicil Belgesi
Uyelere, istek halinde borsa sicil dosyasindaki kayit ve belgelere dayanilarak kayit ve sicil suretleri verilir.

5.1.6. Ol¢ii ve Tarti Hizmeti

Uyelere ait Griinlerin zamaninda ve giivenilir bir sekilde tartiimasi icin yedi giin yirmi dért saat hizmet
verilmektedir. Kalibrasyonlari yilda en az 1 kere dlzenli olarak yaptirilan kantarlarimizda 6lgi ve tart
hizmetleri verilmektedir.

5.1.7. Tir Gecis Belgesi Dagitim Hizmeti

Kapikule, Hamzabeyli ve ipsala sinir kapilarindan gecis yapan tirlar icin gerekli gecis belgesi evraklari; ETB
ile TOBB arasinda 2011 yih Ekim ayinda imzalanan protokol kapsaminda Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi, Karayolu Duzenleme Genel Mudirligi Gecis Belgeleri Daditim Esaslari
Yonergesine gore kontrolleri yapilarak, Gegis Belgesi Otomasyon Sistemi (GEBOS) Uzerinden tahsis
edilmektedir.

6. KURULUS iCi ANALIiZ

Kurulus ici analiz kapsaminda, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢ ortamdan
kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek gli¢li ve zayif yénlerin
belirlenmesi ve degerlendirilmesi amaclanmistir.

6.1. FiZiKSEL iIMKANLAR VE MALI YAPI

6.1.1. Hizmet Binasi

51 dekarlik arazi Gzerinde insa edilen hizmet binasinda; zemin katinda kapali garaj, teknik servis, toprak
tahlil laboratuvari, kafeterya, banka subesi, tir gegis belgesi kontrol servisi, yemekhane ve mescit, birinci
katinda tescil servisi, elektronik satis salonu, tliccar dinlenme salonu, 360 kisilik konferans salonu, fuaye
ve sergi salonu, makyaj odasi, soyunma odalari ve mutfak bulunmakta, ikinci katta ise Meclis ve Yénetim
Kurulu Baskanliklari, Genel Sekreterlik, Yonetim Kurulu Toplanti Odasi, 84 kisilik Meclis Toplanti Salonu,
bekleme salonu, muhasebe ve muamelat servisleri ile arsiv bolimi bulunmaktadir. Ayrica tesislerde satis
oncesi ve yetkili siniflandirici hizmeti veren Uriin laboratuvar ve iki adet 60 ton kapasiteli kantar
bulunmaktadir.

6.1.2. Canli Hayvan Satis Tesisleri

Kiglkbas hayvanlar ve biliyiik bas hayvanlar icin kapali ve agik padoklar, elektronik satis salonu, kafeterya,
tescil servisi, veteriner birosu, kayit blrosu, ara¢ dezenfeksiyon Unitesi ile iki adet canli hayvan kantari
bulunmaktadir.

6.1.3. Siipiirge Teli Satis Tesisleri

23.594 m2 arsa Uzerine 36 adet imalathane, 6 adet depo, 6 adet biro, 1 adet lokanta ve 1 adet kafeterya
ile satis salonu, tescil servisi, 1 adet 40 ton kapasiteli kantar ile 1 adet 3 ton kapasiteli kantar
bulunmaktadir.
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6.1.4. Araclar
v' 2020 model Audi A6 Quattro otomobil.
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v' 2023 model Mercedes Vito otomobil.
v" 2023 model Dacia Duster otomobil.

v" 2023 model Dacia Sandero otomobil.
v 2023 model Renault Express otomobil.

6.1.5.

islem Hacimleri

Yillar islem Hacmi Yillar islem Hacmi Yillar islem Hacmi
2001 212.812.142,60 2009 717.631.010,87 2017 2.222.800.738,58
2002 334.836.734,17 2010 918.301.747,22 2018 2.617.068.576,46
2003 406.346.993,00 2011 1.191.754.980,36 2019 3.259.371.407,11
2004 562.973.226,00 2012 1.074.932.758,81 2020 4.164.988.246,32
2005 551.959.557,37 2013 1.149.914.086.16 2021 6.202.145.148,43
2006 554.589.919,88 2014 1.111.845.566,84 2022 11.803.485.157,87
2007 591.237.167,10 2015 1.722.593.122,12 2023 16.052.407.114,01
2008 717.631.010,87 2016 1.815.319.374,06

6.1.6. Personel Durumu ve insan Kaynaklari

Edirne Ticaret Borsasinda mevcut personel durumu asagidaki tabloda gdsterilmistir.

PERSONEL BiRiM DAGILIMLARI

PERSONEL

BIRIMLER SAVISI YUZDESI KADIN ERKEK
GENEL SEKRETER 1 1,37% - 1
MUHASEBE SERViISi 3 4,11% - 3
TESCIL SERVISI 5 6.85% - 5
BILGI ISLEM SERVISI 1 1,37% - 1
MUAMELAT SERVISI 1 1,37% 1 -
AB DIS TICARET i$ GELISTIRME SERVISI 1 1,37% 1
VETERINERLIK SERVISi 1 1,37% 1
LABORATUVAR SERVISI 4 5,48% 4
KANTAR SERViISi 2 2,74% - 2
TIR GECIS BELGELERi DAGITIM SERVISi 37 52,05% 7 31
OZEL GUVENLIK SERVISI 9 12,33% - 9
YARDIMCI HIZMETLER SERVISi 7 9,59% 2 5
TOPLAM 72 100,00% 10 63

Calisan

EGiTiM DURUMU

Personel Personel Ortaokul Lise On Lisans Lisans Yt.lksek
Lisans
Sayisi
% 31,51 % 16,44 % 28,77 ,
Erkek (%86,3) 63 3 23 12 21 3
Kadin (%13,7) 10 0 3 3 4 0
TOPLAM 73 3 26 15 25 3
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PERSONEL KIDEM DAGILIMI

6-10 Yil 11-15 Y1l 16-20 Yil
38 9 23 - 2
% 52,78 % 12,50 % 31,94 - % 2,78

PERSONEL YAS DAGILIMI

36-40 41-45 46 Yil Uzeri
17 9 13 13 20
% 23,61 % 12,50 % 18,06 % 18,06 % 27,78

6.1.7. Teknolojik Yapi

Edirne Ticaret Borsasina ait hizmetlerinin gerceklestiriimesinde teknolojik imkanlar Ust dizeyde
kullanarak, tyelerimizin ve Ureticilerimizin kisa strede, kaliteli hizmet almalarini amacglamaktadir.

SIRA NO LISANSLI YAZILIM BiRiM / ADET
1 UNIX Open Server 5 25 Kullanicil 1
2 Office 2000 Pro. 1
3 Office 2000 Small Business 2
4 Windows 95 1
5 Windows 98 2
6 XP Prof. 2
7 XP Home Edition 4
8 Windows 7 Pro. (Tir Birolar) 16
9 Windows 7 SNGL OLP NK 25
10 Windows Server 2012 R2 3
11 Office Home and Bussiness 2010 3
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N BiRiMi BILGISAYAR YAZICI \ TARAYICI \ FOTOKOPI FAKS/TELF. VIDEOWALL SERVER
1 Bilgi Islem 7 1 3 7
2 Muamelat 1 2 1 1 3

3 Muhasebe 3 3 1 1 3

4 Genel Sekreter 1 1 2

5 Sekreterlik 1 1 1

6 Baskanlik 2 1 2

7 Tescil 4 4 1 3

8 Toprak Laboratuvari 3 2 1

9 Merkez Borsa Kantar 3 2 1

10 Uriin Laboratuvari 4 2 1

11 Lalapasa 1 1 1

12 Suloglu 1 1 1

13 Canli Hayvan 9 4 6

14 Siplrge 2 2 1 1

15 Tir Buro 16 2 3

16 Merkez Borsa Satis Salonu 48 1 32

a
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6.1.8. Kurum Kiiltiiru

Kurulus ici iletisim siiregleri; karar alma sirecleri, kurum icerisinde slregelen gelenekler ve degerler
kurum kulttrand olusturan unsurlardir.

Edirne Ticaret Borsasi kamuoyu 6niinde itibar ve giivenirliligini saglam temellere oturtmus, seffaf, her
kesime esit tutum icerisinde olan, teknolojiyi takip eden, egitimler yapan bir kurum olmayi
surdirmektedir. Her tlrli gelisime ve degisime acik, siirekli hizmet kalitesini arttiran, Sivil Toplum
Kuruluslari ile kaynasabilen ortak calismalarda énclilik eden bir kurumdur.

7.SWOT ANALizi

SWOT analizi, isletmenin, kurumun, teknigin, siirecin, yapinin veya durumun gigcli ve zayif yonlerini
belirlemekte, dis cevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamakta kullanilan bir tekniktir. SWOT
analizinde kurumun dis ¢evredeki unsurlarin incelenmesi sonucunda ise kurumun gti¢li ve zayif yonleri
belirlenir.

OLUMLU OLUMSUZ

G

GUCLU ZAYIF
YANLAR

. T

FIRSATLAR | TEHDITLER
\

KURUM iGi

\_

KURUM DIS!

7.1. GUCLU YONLER

Kurumun iginde bilinyesinden gelen, kurumun blylmesini ve gelismesini destekleyen icsel pozitif
unsurlardir. Bunlar;

G1 | Kurumun Borsalar tarihinde koklu bir yere sahip olmasi

G2 | Gegmisten gelen tecriibeler 1siginda glclu bir 6rf, adet, teamiil yapisina sahip olmasi

G3 | Ust ydnetimin vizyon sahibi olmasi

G4 | Guglu Lobicilik Faaliyetleri

G5 | Guglu Mali Yapi

G6 | Basin ve Sosyal Medyanin Aktif Kullaniimasi

G7 | Tirkiye'de tek olan canli hayvan satis sistemi ve tesislerimizin olmasi

G8 | Tum tesislerimizin ayni saha icinde entegre olmasi
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G9 |istirakimiz olan sirket vasitasiyla lisansl depoculuk hizmeti verilmesi,

10 Marmara Uriin Piyasasi Araci Kurumu A$. ortakhigi ve acentelii ile TURIB Merkez Uriin Piyasasi
Araci Kurumu A.S. ve TMO-TOBB Tarim Urlnleri Lisansh Depoculuk A.S. ortakligi

G11 | Uriin analiz laboratuvarimizda yetkili siniflandirici lisansi olmasi

G12 |Yetkili Toprak, Yaprak ve Sulama Suyu Analiz Laboratuvari mevcudiyeti

G13 | Sehir mezbahasinin istirakimiz olan sirket tarafindan isletilmesi

G14 | Uyeler ve mistahsiller ile glivene dayanan giicli ve saglam iliskilerin olmasi

G15 | Kurum calisanlarinin tecriibeli ve egitim diizeyinin ylksek olmasi

G16 | Kurum calisanlari arasinda saglikli bir iletisimin olmasi

G17 | AB Ulkeleri olan Yunanistan ve Bulgaristan’a yakin olmasi

G18 | Kurumun TOBB Blinyesinde komisyonlarda temsil edilmesi

G19 | Teknolojik ve fiziki alt yapi imkanlarinin gelismis olmasi

G20 Kapikule, Hamzabeyli ve ipsala Sinir Kapilarinda TOBB'a vekaleten TIR gecis belgesi islemleri
yapilmasi

G21 | Borsamizin Trakya Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu tyesi olmasi

G22 |istiraklerimizin ¢ok ve giiclii olmasi

7.2. ZAYIF YONLER

Z1
Z2
Z3
Z4
Z5
Z6
z7

7.3.

Yapilan toplanti, seminer ve konferanslara tyelerimizin katiliminin yeterli diizeyde olmamasi
Uyelerimizin iletisim bilgilerini giincel tutmamasi

Tarima dayali sanayinin istenilen diizeye ulasmamasi

Fuar ve organizasyonlardaki aktif katilim ve tanitim eksikligi

Hayvansal Uretimin yeterince desteklenmemesi

Galisma alaninda baraj ve sulama altyapilarinin yetersiz olmasi

Kullanilan yazilimlarin web tabanli olmamasi

FIRSATLAR

Dis gevrenin analizi sonucunda ortaya ¢ikan ve kurum icin olumlu sonuglar yaratabilecek unsurlardir.

F1
F2
F3
F4
F5
F6
F7
F8
F9
F10

Uye ve Ureticilerimizin teknolojik gelismelere hizli adapte olmasi

Tarim ve Orman il ve ilce Midurliikleri ile ortak calismalar ydritilmesi,
Elektronik ticaret alanina yonelik faaliyet gésterme olanaklarinin bulunmasi,
Kurumlarin borsamizla isbirligi talepleri,

Bolgemizde Uriin gesitliliginin fazla ve artinlabilir olmasi,

Asili hastaliklardan ari bélge igerisinde bulunulmasi,

Cevre oda ve borsalarla isbirligi halinde olunmasi,

Cografi acidan bircok sinir kapisinin ilimizde bulunmasi,

Altyapi ve hizmetlerimizin akreditasyon sisteminde A sinifi olmaya uygun olmasi
Cografi isaret tescili almaya uygun yoéresel Uriinlerin bulunmasi
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7.4. TEHDITLER
Firsatlarin aksine kurumun varligini siirdiirmesine engel olabilecek, basarilarini engelleyebilecek, uzak ve
yakin cevredeki degisimler sonunda ortaya ¢ikan, kurum ici arzu edilmeyen olusumlardir.

T1 Galisma alani igerisi ve cevresindeki diger Borsalar tarafindan Kanuna aykir tescil islemi

yapilmasi
T2 Ekonomik kriz
T3 ilimizin 1. Bélgede yer almasi nedeniyle devlet tesviklerinden yeterince faydalanilamamasi,

T4 Uretim maliyetlerinim artmasi ile birlikte bazi Griinlerde Gretimin azalmakta olmasi

T5 Verimli toprak arazilerinin miras yoluyla boliinmesinin toprak varligimizdan yeterince istifade
etmemize engel olmasi,

T6 Kiresel 1sinmaya bagli olarak mevsim kosullarindaki degisimler (kuraklik, asir yagis vb.)

T7 Salgin Hastaliklar ve Pandemi ( Covid 19 vb.)

T8 Bilingsiz glibre ve zirai ilag kullanimi

T9 Plansiz olarak gergeklesen ithalat politikalari

T10 Dogal Afetler

T11  Yetkin personelin isten ayrilmasi

7.5. PAYDASLARIN ANALIZi

Katihmcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim icinde oldugu taraflarin
goruglerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracaktir.
Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaclari dogrultusunda sekillendirilebilmesi icin
yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin
yapilmasi 6nem arz etmektedir.

7.6. PAYDASLAR

Paydaslar, kurulusun urlin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayl, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar, ic ve dis
paydaslar ile yararlanicilar/musteriler olarak siniflandirilabilir.

ic Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, grup veya (varsa)
ilgili/bagl kuruluslardir.

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya kurumlardir.

Borsamizin etkilesim icinde oldugu taraflarin gorislerinin  dikkate alinmasi, stratejik planin
sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Edirne Ticaret Borsasi olarak paydaslarimizin
gorusleri ve stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimcilik bizim igin 6nemlidir.
Gergeklestirilen paydas analizinin ilk asamasinda Edirne Ticaret Borsasi paydaslarinin belirlenmesi
calismasi yapilarak paydas listesi olusturulmustur. Borsamiz faaliyetlerini etkileyebilme glici ve
faaliyetlerinde etkilenme derecesine gore paydaslarin dnem siralamasi yapilarak énceliklendirilmistir.

Oncelikle paydaslarla gerceklestirilecek calismalarin niteliginin belirlenmesi amaciyla Etki/Onem
matrisinden yararlaniimistir. Bu matriste Etki; paydasin Borsanin faaliyetlerini yonlendirme, destekleme
ve etkileme gliciini, 6nem ise Borsanin paydaslarinin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda
verdigi onceligi ifade etmektedir.
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ONEM \ ETKIi

OENEMSIiz

ONEMLI

PAYDAS ETKi / ONEM MATRISI

iZLE

BILGILENDIR

CIKARLARINI GOZET

CALISMALARINA DAHIL ET

BIRLIKTE CALIS

7.7.PAYDASLAR VE ONCELIKLERI

AVDAS AD ; ' ; ARLA 0
A 0 0 A ALARA DA

Edirne Valiligi Dis Paydas Guclu Onemli Birlikte Calis
Edirne Belediyesi Dis Paydas Guglu Onemli Birlikte Calis
Uyeler ic Paydas Giiclii Onemli Birlikte Cali
Personel ic Paydas Giiclii Onemli Birlikte Cali
Yénetim Kurulu ic Paydas Guicli Onemli Birlikte Calis
Borsa Meclisi ic Paydas Giiclii Onemli Birlikte Calis
Disiplin Kurulu ic Paydas Giiclii Onemli Birlikte Calis
istirakler Dis Paydas Zayif Onemsiz izle
TOBB Dis Paydas Giiclii Onemli Birlikte Cali
TOBB Emekli Sandigi Vakfi Dis Paydas Guclu Onemli Birlikte Calis
Bakanliklar ve il Miidirliikleri | Dis Paydas Gugli Onemli Birlikte Calis
Oda ve Borsalar Dis Paydas Guglu Onemli Birlikte Calis
Universiteler Dis Paydas Zayif Onemli C;:I;amrljgg g:ﬁﬁt&
Arastirma Enstituleri Dis Paydas Gugla Onemli Birlikte Calis
Trakya Kalkinma Ajansi Dis Paydas Zayif Onemli Gikarlarini s:}fﬁtéah:gmalara
KOSGEB Dis Paydas Zayif Onemsiz izle
Ziraat Odasi Dis Paydas Guglu Onemli Birlikte Calis
T™MO Dis Paydas Gugli Onemli Birlikte Calis
Trakya Birlik Dis Paydas Guclu Onemli Birlikte Calis
Gorsel ve Yazili Basin Dis Paydas Giiclii Onemli Birlikte Calis
Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas Guglu Onemli Birlikte Calis
Siyasi Partiler Dis Paydas Zayif Onemsiz izle
Muhasebeciler Dis Paydas Zayif Onemsiz izle
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7.8.ISTIRAKLER ve TEMSIiL DURUMU

UYE/ORTAK OLUNAN KURULUS GOREVLI
TOBB Genel Kurul Delegeligi Meclis Uyeleri
TOBB Ticaret Borsalari Konseyi Yon. Kur. Bsk.
Edirne Tarim Urlinleri Lisansh Depoculuk isletmeleri A.S. | Yénetim Kurulu Bagkanhgi | Yon. Kur. Bsk.
Edirne Et ve Et Uriinleri Entegre Tesisleri San ve Tic. A.S. | Yénetim Kurulu Baskanhigi | Yén. Kur. Bsk. ve 2 (iye
TMO-TOBB Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi Yon. Kur. Bsk.
Marmara Uriin Piyasasi Araci Kurumu A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi Yon. Kur. Bsk.
Trakya Teknopark Yonetici A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi Yon. Kur. Bsk.
Umat Glmriik ve Turizm isletmeleri AS. Sirket Ortaklig Yon. Kur. Bsk.
Turkiye Uriin ihtisas Borsasi A.S. Sirket Ortakhig Yén. Kur. Bsk.
TURIB Merkez Uriin Piyasasi Araci Kurumu A.S. Sirket Ortakhigi Y&n. Kur. Bsk.
Gumriik ve Turizm isletmeleri Tic. A.S. Sirket Ortakligi Yon. Kur. Bsk.
Edirne Turizm EnduUstri A.S. Sirket Ortaklig Yon. Kur. Bsk.
Trakya Avrupa Birligi is Gelistirme Merkezi A.S. Sirket Ortakligi Yon. Kur. Bsk.
Trakya Tohum ASS. Sirket Ortakhigi Yon. Kur. Bsk.

8.GELECEK PROJEKSIYONU

Bu boélimde, Borsanin misyonu, vizyonu temel ilkeleri, amaclari, hedefleri, stratejileri, is planlari,
performans gdstergeleri ve maliyetleri Gzerinde durulmus ve bilgi verilmistir.

8.1.MiSYON
Marmara bolgesinde, hububat, yagl tohumlar ve canli hayvan fiyatlarinin olusmasinda “Ana Merkez"
olmak.

8.2.ViZYON

Edirne Ticaret Borsasi; Uyelerine verdigi hizmetlerin kalitesini arttirmak, meslek odalari, sivil toplum
orgutleri ve kentin yonetimindeki diger tiim unsurlar ile ortak bir gli¢ olusturmak, laboratuvar
analizleriyle desteklenerek yapilan satislarla belirlenen Grin fiyatlarinin, Glkemiz ve diinyadaki diger
borsalar tarafindan referans alinarak takip edilecegi, tarafsiz seffaf, gtivenilir bir borsa olmayi amag
edinmistir.

8.3.POLITIKALAR
8.3.1. Kalite Politikasi

Cagdas borsacilik anlayisi icerisinde;

Teknolojik gelistirmeler yapmak,

Tarafsizlik, seffaflik ve gtivenirlilik anlayisi ile etkin sekilde hizmet vermek,

Sivil toplum kuruluslariyla tek bir gli¢ olusturmak,

Uyeler arasindaki birlik ve beraberligi gelistirmek ve ticari is birligi kiltiriini yayginlastirmak,
Uye memnuniyetini saglamak,

Personel memnuniyetini ve performansini gelistirmek,

AN N N N NN

Tanitim, iletisim ve yayin faaliyetlerini etkin yonetmek ve prosesleri siirekli olarak iyilestirmeyi taahhdit
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8.3.2. Mali Politika

Tabi olunan mevzuat hikiimlerine uygun olarak, faaliyetlerin muhasebelestiriimesi ve uluslararasi
standartlara uygun sekilde hazirlanmasi ve raporlanmasini saglamak, stratejik amaclarini gerceklestirmek
icin ihtiya¢ duydugu mali kaynaklari, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini esas alarak, riskin en az oldugu
alanda degerlendirmek, tanimlanmis yetki ve sorumluluklarla etkin bir sekilde yonetmektir.

Stratejisi;

v’ Biitce olusturulurken yillik is planindan kaynaklanacak maliyetlerin analiz edilmesi,

v Hesaplar inceleme Komisyonundan muhasebe, finans gibi alanlarda konuya hakim kisilerin
gorevlendirilmesi,

v" Hesap verilebilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda her yil Bagimsiz Denet¢i Firmasi tarafindan mali
denetimin gerceklesmesi,

8.3.3. Bilgi ve iletisim Teknolojileri Politikasi

GUclu kurumsal altyapisiyla, borsacilik islemlerinde sektorel gelismeleri ve teknolojik yenilikleri takip
ederek, Uyelerine diinya standartlarinda kaliteli hizmet vermek ve kalite dizeyini gelisen teknoloji
dogrultusunda arttirmaktir.

Stratejisi;

v" Bilgi Glvenligi Kapsaminda risk analizi calismalarinin etkin bir sekilde yurattlmesi

v Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunun gerekliklerinin titizlikle yerine getirilmesi ihtiyaclara cevap
verebilecek aktif bir kadronun istihdam edilmesi.

v' Hizmet sureclerinim iyilestiriimesi ve kalitenin arttirlmasi icin ihtiyac duyulan yazilimlarin
gelistirilebilmesi icin calismalar yapmak

8.3.4. insan Kaynaklari Politikasi

Stratejik plan ve hedefleri dogrultusunda, insan giici ihtiyacini karsilamak, bu glciin en verimli sekilde
degerlendirilmesini ve devamliligini saglamak amaciyla; motivasyon ve kurumsal aidiyeti 6n planda
tutarak, kisisel ve mesleki gelisim icin uygun ortami yaratmak, objektif kistaslarla performans
olgimlemek, yiiksek performansi 6dillendirmek, beklenenin altindaki performansi gelistirmektir.

Stratejisi;

v" Personelin geri bildirimleri dogrultusunda egitim programlarin olusturulmasi.
v' Etkin ve adil performans degerlendirme sisteminin uygulanmasi.

8.3.5. Basin Yayin Politikasi

Yapilan faaliyetleri Uyelerimize, paydaslarimiza ve kamuoyuna esitlik, dogruluk ve tarafsizlik ilkelerine
bagl kalarak internet, radyo ve televizyon dahil olmak (izere tim yerel ve ulusal basin-yayin organlarinda
duyurarak takip etmek ve uygulamalari glincelleyerek siirekli gelismesini saglamaktir.

Stratejisi;

v’ Stratejik plan dogrultusunda iletisim faaliyet ve stratejilerinin gelistirilmesi
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v Sosyal medya mecralarinin etkin bir sekilde kullaniimasi ve tiim medya ¢alismalarinin analiz edilerek
iyilestirilmesi

8.3.6. Uye iliskileri Politikasi
Uyelerin dilek ve dnerilerini kolayca iletmesini saglamak, talepleri hizli, etkin, tarafsiz ve gizlilikle ele alarak
mevzuata uygun ve ¢6zim odakli olarak degerlendirmek ve gerekli iyilestirmeleri yaparak takip etmektir.

Stratejisi;

v" Uye Memnuniyet ve beklenti anketlerinin diizenli olarak yapiimasi.

v’ Etkinlik sonrasi memnuniyet anketlerinin diizenlenmesi.

v" Uye Memnuniyet anketleri ile Gyelerin tercih ettigi iletisim kanallarinin analiz edilmesi.
v" Uye geri bildirimlerinin dizenli olarak analiz edilmesi.

.4.TEMEL ve ETiK DEGERLER
.4.1. Temel Degerler

Guvenilirlik ve DarUstlik
Tarafsizlik ve seffaflik
Liyakat,

8

8

v

v

v

v' Mesleki uzmanlik,
v Kalite

v' Uye memnuniyeti
v' Calisan Memnuniyeti
v

Egitim, Arastirma ve Gelisim,

8.4.2. Etik Degerler

Yiksek Verimlilik,

Degisime Aciklik ve Yenilikgilik,
Uzlasmaci

Firsat Esitligi,

Bilgi Glvenliligi ve gizlilik,

Ekip Calismasi ve iletisim,

Sorumluluk, Tecriibe ve Yetki Paylasimi,

SN NN NN NN

Misyon ve degerlere baghlik,

8.5. AMACLAR

Edirne Ticaret Borsasi, belirli bir plan dahilinde hareket etme, verimlilik, performans, Veri analiz
metotlarini kullanarak profesyonel bir bakis acisi ve uzun siiren calismalar sonrasinda, Edirne Ticaret
Borsasi'nin elindeki kaynaklari daha verimli ve etkin kullanmayr amaglamaktadir. Ayrica, tarimin,
hayvanciligin degerini ylkseltecek, yenilikgi, sektdrel gelisimi, i¢ ve dis paydaslarla iliskileri ve istekleri
hayata gecirmek ve onlara yonelik gerekli ¢alismalarin yapilmasi amaglanmaktadir.
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8.5.1. Stratejik Amacg 1

STRATEJIK AMAG

A.1. YENILIKCi YONETiM ANLAYISI iLE KURUMSAL YAPIYI SUREKLI iYILESTIRMEK

STRATEJIK HEDEF

H.1. KURUM ve UYE iHTiYAGLARI DOGRULTUSUNDA ALTYAPININ GELISTiRILMESi

STRATEJi

1. KURUMSAL GELIiSiM iCIN YAPILACAK FAALIYETLERE KAYNAK SAGLANMASI

1.1.1.1

Laboratuvar ve elektronik satis salonlarinin altyapisini gelistirmek iizere projeler hazirlanmasi

1.1.1.2

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi amaciyla teknik destek programlari kapsaminda projeler hazirlanmasi

1.1.1.3

Bilgi ve teknoloji transferi saglanmasi yaninda alternatif pazarlara erisim konularinda projeler hazirlanmasi

1.1.1.4

Uyelerin ihtiyaglari kapsaminda, ihtiyag duyulan isgiiciiniin temin edilmesi amaciyla tarimsal istihdama yénelik projeler hazirlanmasi

1.1.1.5

Tarimsal lretimdeki triin gesitliligini artirmak ve ekonomik faydayi artirmak tizere projeler hazirlanmasi

STRATEJIK HEDEF

H.2 CAGDAS BORSACILIK ANLAYISIYLA TEKNOLOJIK GELISTIRMELER YAPMAK

STRATEJi

1. KURUMSAL ALT YAPININ GUGLENDIRILMESi

1.2.1.1

Web Sitesinde Revizyonlar Yapilmasi ve iceriklerin Giincel Tutulmasi

1.2.1.2

Bilgisayar Donanimlarinin Revize Edilmesi

1.2.1.3

ETB Mobil Uygulamasini iyilestirilmesi

1.2.1.4

Borsa Bilgi Sistemi Yaziliminin lyilestirilmesi

1.2.1.5

Siber Saldirilara Karsi Giivenlik Saglanmasi

1.2.1.6

Bulut Sistemine Gegilmesi

STRATEJIK HEDEF

H.3. TOBB AKREDITASYON SISTEMINDE A SINIFINA YUKSELMEK

STRATEJi

1. BORSA ORGANLARININ ETKIN VE VERIMLI BiR SEKILDE CALISMASININ SAGLANMASI|

1.3.1.1

Meclis Toplantilar1 Katihmlarinin Takip Edilmesi

1.3.1.2

Yénetim Kurulu Toplantilari Katilimlarinin Takip edilmesi

1.3.1.3

Hesaplari inceleme Komisyonu Toplantilari Katilimlarinin Takip Edilmesi

1.3.1.4

Meclis Uyeleri Eitim Taleplerinin Tespit edilerek Egitim Plani olusturulmasi

1.3.1.5

Meclis Uyelerine Egitimlerin Verilmesi

1.3.1.6

Her yil bagimsiz denetim raporu hazirlatiimasi

STRATEJi

2. BORSANIN TANINIRLIGININ ve ETKINLIGININ ARTIRILMASI

1.3.2.1

Yillik Faaliyet Raporu ve Aylik Faaliyet Biiltenlerini web sayfasinda yayinlamak

1.3.2.2

Web Sayfasinin Tiklanma Sayisinin Artirilmasi

1.3.2.3

Sosyal Medyanin Etkin Kullaniimasi

1.3.2.4

Periyodik Basin Toplantilarinin yapilmasi

1.3.2.5

Medyada yayinlanan haber sayisinin artirilmasi

STRATEJi

3. PERSONELIN YETKINLIGiNiN VE MOTIVASYONUNUN ARTTIRILMASI

1.3.3.1

Personel Memnuniyet Anketlerinin Uygulanmasi ve Analiz Edilmesi

1.3.3.2

Personel Performans Degerlendirmelerinin Yapiimasi

1.3.33

Performansi Yiiksek Cikan Personelin Odiillendirilmesi
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1.3.3.4

Personel Egitim Taleplerinin Tespit edilerek Egitim Plani Olusturulmasi

1.3.35

Egitimlerin Gerceklestirilmesi ile Memnuniyet ve Etkinlik Olgiimlerinin yapilmasi

1.3.3.6

Calisanlar arasi iletisim artirma etkinliklerinin diizenlenmesi

1.3.3.7

Personel Oneri Sisteminin Etkin Sekilde Uygulanmasi

STRATEJi

4. AKREDITASYON SIiSTEMINiN iYiLESTiRILMESi

1.3.4.1

Akreditasyon stirecinin takibi igin yeni bir yazilm programi kullaniimasi.

1.3.4.2

Akreditasyon uygulamalarinin iyilestirilmesi amaciyla etkin kiyaslama galismalarinin yapilmasi.

1.3.4.3

Uyelere ve personele sms ile anket génderilmesi

1.3.4.4

Tedarikgi Performans Degerlendirmesi ve Memnuniyetlerinin Olgiilmesi

8.5.2. Stratejik Amacg 2

STRATEJIK AMAG

A.2.UYELERIMIiZiN TiCARi FAALIYETLERINi VE MEMNUNIYETiNi ARTIRMAK

STRATEJiK HEDEF

H.1.UYELERIMIiZiN BORSAMIZDA YAPILAN TOPLAM iSLEM HACIMLERINi %5 ORANINDA ARTIRMAK

STRATEJi

1. UYELERIMIZiN iHTiYAC DUYDUGU BIiLGi VE EGIiTIMLERIN SUNULMASI

2.1.1.1

Uye Egitim plani hazirlamak

2.1.1.2

Uye Egitimlerini vermek ve memnuniyetlerini él¢iimlemek

2.1.1.3

Uye Oneri Sisteminin Etkin Bir Sekilde Uygulanmasi

STRATEJi

2. OYELERIMIZIN i$ GELISTIRMELERINE KATKI SAGLAYACAK FAALIYETLERIN YORUTULMESI

2121

Sektér Toplantilar yapmak

2122

Piyasa Analiz Raporu Hazirlamak

2123

Her yil bir defa ulusal ve uluslararasi fuarlara katihm saglanmasi

2124

Uyelerimize Yénelik is Gezileri Diizenlemek

2125

Diger borsalarin ayni meslek grubundaki tiyelerle bir araya getirmek

2126

ilimize ézgii iiriinler icin codrafi isaret basvurusu yapmak

2127

ilimize Ozgii Cografi isaretli iiriinlerin tanimirhigini artirmak

2128

Proje Cagrilarini Uyelere Duyurmak

2129

Yilin ilk Mahsuliinii (Arpa, Bugday, Kanola, Aycicek, Siipiirge) Getiren Ureticilere Odiil Vermek

STRATEJi

3. KURUMSAL AIDIYET OLUSMASINA KATKI SAGLAYACAK FAALIYETLERIN YURUTULMESI

2.1.3.1

Yiiksek tescil ticreti 6deyen liyeleri diizenlenecek térenle 6diillendirmek

2.1.32

Meslekte 10, 20, 30, 40 ve 50 yilini dolduran (iyeleri diizenlenecek térenle 6diillendirmek

2.1.3.3

Her yil borsa logolu materyaller (ajanda, takvim, kalem, kupa vb.) hazirlatilarak tyelere dagitmak

STRATEJIK HEDEF

H.2.UYE MEMNUNIYET ORANINI ONCEKi YILA GORE 2 PUAN ARTIRMAK

STRATEJi

1. OYE MEMNUNIYETiNiN SUREKLI iYiLESTIiRILMESi

2211

Uye Bilgilerinin Periyodik olarak Giincellenmesi
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2213

Uye Ziyaretleri Yapmak

2214

Uyelere Yénelik indirim Anlasmalari Yapmak

2215

Uyelerin Online Tescil Yapmasini Saglamak

2216

Uyelerin Online Odeme Yapabilmesinin Devamiiligini Saglamak

STRATEJi

2. YAPILACAK ETKINLIKLERLE UYELERIMiZ ARASINDA iLETiSiM AGI KURULMASI

2221

Uyelere Yénelik Bilgilendirme Toplantilari Diizenlemek

2222

Yilin ilk Mahsuliinii (Arpa, Bugday, Kanola, Aycicek, Siipiirge) Alan Uyelere Odiil Vermek

2223

Okullara Kirtasiye ve Giyim Yardiminda bulunarak Egitime Katki Saglamak

2224

intiyac Sahiplerine Erzak Yardiminda Bulunmak

2225

Sosyal Sorumluluk Geredi Sosyal lcerikli Faaliyetlerde Bulunmak

STRATEJi

3. UYELERIMIZiN ETKiN BiR SEKILDE TEMSiL EDILMESi

2231

Uyelerden Gelen talepler ve ihtiya¢ halinde Lobicilik Faaliyetlerinde Bulunmak

2232

Sektérel Sorun ve Céziim Onerilerinin hazirlanarak TOBB, ilgili Bakanliklar ve Kurumlara lletilmesi

2233

Rekolte Tahmin Calismalarina Katilmak

2234

ilimizin Tanitimina katki Saglayacak Organizasyonlarda Diger Kurum ve kuruluslarla Ortak Faaliyetler Yiiriitmek

2235

Miisterek il ve Bélge Toplantisi Diizenlemek

8.5.3. Stratejik Amacg 3

STRATEJIK AMAG

A.3. EDIRNE'DE TARIM VE HAYVANCILIK SEKTORUNUN KAPASITESINi ARTIRMAK

STRATEJiK HEDEF

H.1.2028’E KADAR URETIM CESITLILIGiNi VE KALITESiNi ARTIRARAK PAZARLAMA ALTYAPISINI GELISTIRMEK

STRATEJi

1. HUBUBAT ve YAGLI TOHUMLAR LISANSLI DEPOCULUK FAALIYETLERINDE BULUNULMASI

3.1.1.1

Yetkili siniflandirici lisansimizi yenilemek ve gerekli olmasi durumunda yeni triinler igin lisans almak

3.1.1.2

Marmara Uriin Piyasasi Araci Kurumu A.S. Acente Faaliyetlerini Yiriitmek

3.1.1.3

Edirne Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk A.S. Galismalarina Destek Olmak ve is birligi Yapmak

3.1.14

Lisansl Depolarda Uygulanacak Fire Tarifesinin Belirlenmesi igin Galismalar Yapmak

3.1.15

Lisansl Depolarda Uygulanana Siniflandirma Kriterlerinin Giincellenmesi igin Galismalar Yapmak

3116

Lisansl Depoculuk Sistemine Saglanan Desteklerin Devam Etmesi igin Galigmalar Yapmak

3.1.1.7

Lisansl Depoculuk Sistemi Hakkinda Uye ve Ureticileri Bilgilendirmek igin Galismalar Yapmak

STRATEJi

2. KATMA DEGERi YUKSEK URUNLERIN URETiM DESENINE ALINMASINA YONELIK CALISMALAR YAPILMASI

3121

Kalkinma Ajansi'na proje basvurusu yapmak veya yapilanlara ortak olmak

3.1.22

Basin kanallari ve sosyal medya araciligiyla bilgilendirme faaliyetleri Yapmak

3.1.2.3

Konu uzmanlarinin katilimlariyla bilgilendirme toplantilari yapmak

3.1.24

Tarla ginui vb. faaliyetlere istirak etmek

3125

Toprak, Yaprak ve Sulama Suyu Analizleriyle Uretim Faaliyetlerinin Gelismesine Katki Saglamak

STRATEJiK HEDEF

H.2. 2028’E KADAR EDIRNE'NIN CANLI HAYVAN TiCARETiNDE LiDER iLLERDEN OLMASINI SAGLAMAK
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STRATEJi | 1. DAMIZLIK HAYVAN TEMiIN MERKEZi HALINE GELINMESINE YONELIK CALISMALAR YAPILMASI

3.2.1.1 ; Edirne ilinin damizlik hayvan iretim merkezi olabilmesi amaciyla proje yapilmasi ve yapilacak projelere istirak edilmesi

3.2.1.2 : Damuzlik hayvan satisi igin fiziki satis sistemi altyapisinin hazirlanmasi

3.2.1.3 : Damuzlik hayvan satisi igin internet pazaryeri altyapisinin hazirlanmasi

3.2.1.4 : Asili Hastaliklardan ari bélge statiistiniin devami igin ¢alismalar yapilmasi ve yapilanlara destek olunmasi

3.2.1.5 i Ulke genelinde tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri yapilmasi

STRATEJi | 2.HAYVAN IRKLARININ GELiSTiRILMESINE YONELIK CALISMALAR YAPILMASI

3.2.2.1 ; Etve st veriminin birlikte arttirlabilmesi amaciyla alinabilecek tedbirler ve melezleme uygulamalarina destek olunmasi

3.2.2.2 ; Yerli gen kaynaklarinin kullaniminin artirilmasina yénelik ¢alismalara destek olunmasi

3.2.2.3 i Aile isletmelerinin biyttilmesi konusunda yapilacak ¢alismalara destek olunmasi

3.2.2.4 i Mera alanlarinin kullanimi ve korunmasi konusunda yapilacak ¢alismalara destek olmak

3.2.2.5 i Karkas veriminin artirilmasi konusunda yapilacak ¢alismalara destek olunmasi

8.6.i1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Edirne Ticaret Borsasi olarak, Akreditasyon Belgelendirme Siireci kapsaminda yiirirlige koydugumuz 4
yillik Stratejik Planimizin izleme ve Degerlendirme yéntemleri hakkinda Borsamiz Yénetim Kurulu olarak
karara bagladigimiz uygulama ydntemi asagida yer almaktadir.

8.6.1. izleme

Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Borsamiz stratejik amag
ve hedeflerin gerceklestiriimesine iliskin gelismelerin belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile
kurum disi ve ici mercilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

8.6.2. Degerlendirme

Uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarhlik
ve uygunlugunun analizidir. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gerceklestirilebilmesi,
uygulama asamasina ge¢gmeden oOnce stratejik planda ortaya konulan hedeflerin nesnel ve ol¢ilebilir
gostergeler ile iliskilendirilmesini gerektirir. Performans gdstergelerine ait veriler 3'er aylik donemler
itibari ile birimler tarafindan derlenerek Kalite Yonetim Temsilcisi’'ne iletilecektir. Kalite Yonetim Temsilcisi
3'er aylik donemlerde elde edilen verileri ve hedeflenen degerleri karsilastirarak var ise sapmalari,
nedenlerini ve alinmasi gereken 6nlemler konusundaki 6nerilerini Ust yonetime sunulmak Uzere Genel
Sekreterlige iletecektir. Borsamiz Stratejik plani dahilinde yer alan amag ve hedefleri gerceklestirmeye
donuk proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi icin amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler
/ hangi strecler oldugu, faaliyetin / projenin ne zaman gerceklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacag:
gibi hususlarin yer aldigi bir eylem plani hazirlanmasi yararli olacagi gibi izleme ve degerlendirmeyi de
kolaylastiracaktir. Yonetim Kurulunca uygun gorillp karara baglanan degisiklikler plana dahil edilmek
Uzere revize edilir.
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